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Hochschulen nachhaltig 
verändern! 

Von internationalen 
Gleichstellungsprojekten 

lernen 

Jennifer Dahmen-Adkins (RWTH Aachen) & Dr. Anita Thaler 
(IFZ Graz)
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Wissenschaft im Wandel?

• Ökonomisierung

• Kapitalisierung der Wissensproduktion

vs.

• Homosoziale Reproduktion

• ‚advanced discrimination‘
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Europäische Forschungspolitik

Inhaltlicher Fokus 

• Frauen in der 
Wissenschaft 

• Gender und Wissenschaft 

• Struktureller Wandel der 
Wissenschaft

Forschungsprogramme

• ‚Wissenschaft und 
Gesellschaft‘

• ‚Wissenschaft in der 
Gesellschaft‘

• ‚Wissenschaft mit der und 
für die Gesellschaft‘
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Projekt GenderTIME

http://www.gendertime.org 4

GenderTIME

“Transferring, 

Implementing, 

Monitoring Equality”

http://www.gendertime.org
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Gender Time

• Vier europ. Universitäten und 3 Forschungseinrichtungen 
(Beteiligte Gender-ForscherInnen bzw. –PraktikerInnen
als Change Agents)

• Datenerhebungen und Bewusstseinsbildung

• Maßgeschneiderte Gleichstellungspläne 

• Implementierung von Maßnahmen (schnelle vs. 
langfristige)

• Begleitendes Monitoring zur Reflexion der Change 
Agents

• Wissenstransfer unter Einbeziehung von Transfer 
Agents
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Transfer Agents

• Schnittstelle zwischen dem 

GleichstellungsPROJEKT (zeitlich 

limitiert) und der Organisation

• Lesson learned: 

• Engagement und Gleichstellungswissen 

ist ebenso wichtig wie 

Autorität/Einfluss

• „Knowledge-to-action“-Lücke  

 statt Wissenstransfer:
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Geme in same  W i s sensp roduk t i on
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Das CHANGE Projekt

CHANGE 

“CHAlleNging Gender 

(In)Equality in science 

and research”
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www.change-h2020.eu
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Der CHANGE Ansatz

Schließung der 
'Knowledge-to-
action' Lücke
durch die 
frühzeitige
Integration 
relevanter
Stakeholder 

Gemeinsame
Produktion
von Gleich-
stellungs-
wissen

Relevantes
praktisches
Wissen für
Akteur*innen
in RPOs and 

RFOs
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RPOs = Forschungsausführende Organisations
RFOs = Forschungsfördernde Organisationen
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Struktureller Wandel –
ein komplexer Prozess
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Schritt 1-3: Ein Klima für 
Veränderungen schaffen 

Schritt 4-6: Einbeziehung und 
Empowerment der Organisation

Schritt 7-8: Nachhaltige 
Veränderung

Abb: Kotter, J. (1995) Why transformation
efforts fail. Harvard Business Review 
72(2): 59-67.
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Struktureller Wandel in 5 Schritten 
CHANGE in 5 steps

1. Erhebung der 
institutionellen
Gleichstellungs-
situation und 
Sensibilisier-
ungsphase

2. Feedback und 
Planungsphase

3. „Quick action“ 
Phase

4. Strategische
Maßnahmen

Phase

5. Nachhaltig-
keits und 
Wissens-

transferphase
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Prozessbegleitendes Monitoring

Gemeinsame Wissensproduktion
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CHANGE for you!

Online veröffentlichte Workshop Designs 
(zur (Ko-)Produktion von Wissen)

Regelmäßige Stakeholder Aktivitäten 
(Expert*innen-Interviews, Workshops) 

 Communities of Practice in allen CHANGE 
Ländern

Internationaler Stakeholder Workshop

Positionspapiere zu den Themen Stärkung der Karrieren von Frauen; 
Verbessserung der geschlechtergerechten Entscheidungsfindung; Gender-

inclusive Forschungsprogramme; Evaluation von Gleichstellungsprojekten in 
Wissenschaft und Forschung.  
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Mi t  Be i t rägen  von :
Anke  L i p i n s k y ;  Hea the r  Laube ;  

Ange la  Wrob l ewsk i ;  I ng r i d  S chache r l ;  
And rea  Wo l f f ram und  Jenn i f e r  Henze ;  

B r i g i t t e  Ra t z e r ;  U l l a  Hend r i x ;  Ka r i n  
S i ebenhand l ;  Ka tha r i na  K re i s s l ,  B i rg i t  

Saue r,  Ange l i ka  S t r i ed i nge r und  Johanna  
Ho fbaue r ;  Su sanne  K i nk ;  Anne  Sp i t z l e y,  

M i chae la  F r i ed r i ch  und  Bä rbe l  Th i e l i c ke ;  
An i t a  Tha l e r,  Sand ra  Ka rne r  und  

Magda lena  W i che r ;  Su sanne  Ach t e rbe rg  
und  Jenn i f e r  Dahmen .

www.change-h2020.eu
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Unterstützungsmechanismen
Diskutieren Sie gemeinsam und sammeln Sie die Antworten.

Dahmen-Adkins, J./Thaler, A.: bukof Workshop ‚Hochschulen nachhaltig verändern‘, Landshut 13. + 14.9.2018.

Welche Faktoren erleben Sie 
in Ihrer Rolle als Change 
Agent1 als unterstützend?

individuell institutionell
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1 Change Agents sind 
Personen, die 

Veränderungsprozesse in 
Organisationen 
vorantreiben.

„... our perspective
views the participants as

both change agents in 
their organisations, 
endeavouring to bring 

about change, but also as
changed agents, who are

professionally and 
personally affected by
their institutional

activism.“ 
(Parsons & Priola 2013, S. 

Empowerment-Erinnerungen
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Wandel nachhaltig 
gestalten
Strategien zur nachhaltigen VeränderungWelche gleichstellungsbezogenen 

Erfolge, konnten Sie bereits 
erzielen, die dazu beitragen können 

Gleichstellung strukturell zu 
verankern? 

•

•

•

•

•

•

•

•

Dahmen-Adkins, J./Thaler, A.: buKof Workshop ‚Hochschulen nachhaltig verändern‘, Landshut 13. + 14.9.2018.

Wie haben Sie diese Erfolge in die 
Organisation kommuniziert bzw. 

sichtbar gemacht? 

Welche Ressourcen 
sind für einen 
nachhaltigen 

Organisationswandel 
notwendig?

… wie können neue 
Verbündete 

hinzugewonnen werden?

In welchen Bereichen 
besteht noch der größte 
‚Überzeugungsbedarf‘, 

und…


