
 

 

 

 
 
 

  
 

  

Monitorização e Avaliação 

Planos de Igualdade de Género 

Este documento político fornece uma breve visão geral da relevância da monitorização e do impacto 

do processo de avaliação da implementação dos GEP nas organizações científicas e de 

investigação. Foi compilado com base na experiência prática e nas lições aprendidas com o projeto 

Horizonte 2020 CHANGE, que foi financiado pela Comissão Europeia entre 2018 e 2022. Mais 

informações sobre as abordagens e resultados do projeto foram resumidas pelos parceiros do 

projeto num manual, que está disponível online (Dahmen-Adkins & Thaler 2022). 

Desde 2022, a existência de um Plano de Igualdade de Género (GEP) tem sido um critério de 

elegibilidade para as instituições públicas, organizações de investigação (RPO) e instituições de 

ensino superior (IES) que solicitam financiamento no âmbito do programa-quadro da Comissão 

Europeia Horizon Europe.  

O acompanhamento dos progressos na implementação das ações de igualdade entre homens e 

mulheres e a avaliação dos seus resultados é um dos quatro requisitos que a Comissão Europeia 

definiu como blocos de construção obrigatórios  para os GEPs (Comissão Europeia 2021, p. 25). Isto 

sublinha a importância de acompanhar um processo de mudança organizacional, a fim de combater 

as desigualdades identificadas nas organizações. A monitorização oferece a oportunidade de 

melhorar o trabalho de igualdade de género durante a implementação, respondendo rapidamente às 

mudanças relacionadas com as circunstâncias organizacionais com ações corretivas e, além disso, 

apoia a reflexão sobre os processos institucionais. 

A monitorização e avaliação devem ser consideradas como partes integrante do GEP, paralelamente 

ao planeamento e conceção de medidas GEP adequadas, devendo por isso ser apoiadas por 

recursos suficientes para assegurar uma implementação bem sucedida. As intervenções 

institucionais em matéria de igualdade de género requerem um desenvolvimento baseado em 

provas, para que possam ser criados instrumentos adequados de monitorização e avaliação através 

do desenvolvimento de indicadores correspondentes.  



 

 
  

Uma distinção básica e de fácil compreensão é a diferenciação entre os chamados indicadores de 

processo e de impacto: Os indicadores de processo são utilizados para o processo de monitorização, 

e medem a realização durante a implementação, a fim de rastrear os progressos para os resultados 

pretendidos. Estes indicadores são utilizados para medir a eficiência da gestão da mudança de 

igualdade envolvendo aspetos operacionais de implementação, tais como 

- mecanismos de gestão,  

- atores institucionais envolvidos,  

- atividades,  

- recursos, etc. 

Indicadores de processo pré-definidos asseguram que a implementação de cada ação permanece 

em linha com o que foi definido, além de serem particularmente eficazes na identificação de desafios 

e resistências, que impedem os GEPs de realizarem todo o seu potencial. 

Os indicadores de impacto medem a extensão em que cada atividade do GEP atingiu ou não os 

efeitos anteriormente pretendidos. Relacionam-se diretamente com os objetivos a longo prazo 

delineados do GEP relativamente à mudança institucional.  

Para os recém-chegados no domínio da institucionalização do trabalho em prol da igualdade de 

género, o primeiro passo para a implementação de um acompanhamento e avaliação do plano é a 

utilização de indicadores quantitativos.  

Em relação à monitorização de processos, isto pode-se traduzir, por exemplo, no número de 

atividades realizadas e nas pessoas a alcançar com o resultado. Para uma avaliação do impacto 

baseada exclusivamente em recolha de dados quantitativos, faz sentido utilizar os instrumentos de 

controlo existentes da RPO e integrar uma dimensão de género. 

A aplicação de instrumentos de controlo qualitativo também contribui para uma melhor 

compreensão dos processos subjacentes a diferentes níveis organizacionais da RPO, uma vez que 

apoiam o indivíduo e a reflexão institucional dos atores e especialmente das pessoas ativamente 

envolvidas na mudança e nos agentes de macro e micro mudança (Dahmen-Adkins & Peterson 

2021). A monitorização dos dados recolhidos pode ajudar a facilitar a partilha de conhecimentos 

entre agentes de mudança e atores intrainstitucionais. 

 



 

 
  

Os resultados da monitorização e avaliação do GEP devem ser divulgados regularmente no âmbito 

da organização para informar sobre os progressos e o sucesso dos esforços de igualdade entre 

homens e mulheres e para aumentar a sensibilização, as resistências e contratempos. Para 

assegurar que a liderança da organização se apropria do processo de mudança, a monitorização de 

GEP deve ser comunicada através dela. No entanto, a monitorização de GEP deve ser comunicada, 

deve evitar-se que apenas os gestores transmitam os êxitos da igualdade institucional de género 

enquanto, por exemplo, os responsáveis pela igualdade de género têm de comunicar os défices.  

Além disso, os resultados sobre os progressos e realizações do GEP não devem ser apenas 

distribuídos no âmbito de reuniões de decisores organizacionais, mas numa estratégia de 

comunicação orientada deve assegurar-se que todos os membros da organização sejam 

informados regularmente sobre o processo de mudança. Os meios adequados são reuniões de 

pessoal, boletins informativos e outros eventos. Se o designado relatório anual de igualdade de 

género ainda não está estabelecidos na instituição, pode ser novamente útil integrar o relatório 

escrito sobre o progresso dos esforços de igualdade entre homens e mulheres em relação aos 

esforços anuais já existentes nos relatórios organizacionais.  

Os GEP não são apenas documentos assinados pela liderança das RPO e RFO, mas fornecem 

indicadores de processos de mudança que podem ser avaliados e reavaliados através de 

monitorização apropriada.  

O acompanhamento contínuo e sistemático do processo de implementação do GEP permite ainda 

um acompanhamento do progresso e desenvolvimento da capacidade individual e organizacional 

dos diferentes atores dentro da organização que é essencial para uma mudança cultural bem 

sucedida no sentido de um trabalho e ambiente inclusivo.. 

  
Recursos 

Informação prática sobre o desenvolvimento concreto e a aplicação da monitorização e avaliação 

de ferramentas que podem ser encontradas online no GEAR (Gender Equality in Academia and 

Research), que oferece uma visão detalhada de todas as fases de mudança institucional através dos 

GEPs. 

Outro recurso útil é uma caixa de ferramentas desenvolvida no âmbito do projeto H2020 EFFORTI 

EU, que se baseia numa base teórica profunda e permite ao utilizador avaliar corretamente se as 

intervenções em prol da igualdade de género contribuem para a realização dos objetivos afins. 
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