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INFORMACNY DOKUMENT —
MONITOROVANIE A HODNOTENIE PLANOV
RODOVEJ ROVNOSTI

Cielom tohto dokumentu je poskytnut’ struény prehl’ad o relevantnosti monitorovania
procesov a hodnotenia dopadov implementicie GEP v organizaciach vedy a vyskumu. Bol
zostaveny na zaklade praktickych skisenosti a poznatkov ziskanych z projektu CHANGE, ktory
bol financovany Eurépskou komisiou v rokoch 2018 az 2022 prostrednictvom programu
Horizont 2020. Dalsie informacie o uplatnenych pristupoch a dosiahnutych vysledkoch
projektu zhrnuli projektovi partneri v prirucke, ktory je dostupny online (Dahmen-Adkins &
Thaler 2022).

Od roku 2022 je Plan rodovej rovnosti (GEP) kritériom opravnenosti pre verejné institicie, vyskumné
organizacie (RPO) a institucie vysokoskolského vzdeldvania (HEI), ktoré ziadaju o financovanie
z ramcového programu Eurdpskej komisie Horizont Eurdpa.

Monitorovanie pokroku pri implementacii aktivit rodovej rovnosti a vyhodnocovanie ich vysledkov
je jednou zo S§tyroch poziadaviek, ktoré Eurdpska komisia definovala ako povinné zlozky' pre
opravneny GEP (Eurépska komisia 2021, s. 25). To podciarkuje dolezitost’ sledovania procesu
organizacnych zmien s cielom rieSit’ identifikované klicové miesta existujicich nerovnosti v
organizacidch. Monitoring napomaha lepSej implementéciu opatreni rodovej rovnosti. Umoziluje
rychlo reagovat’ na zmeny suvisiace s okolnost'ami v organizacii, a to prostrednictvom implementacie
napravnych opatreni. Navyse podporuje reflexiu inStituciondlnych procesov.

Monitorovanie a hodnotenie musia, spolu s plinovanim a navrhovanim vhodnych GEP
opatreni, byt povaZované za inherentnu stucast’ GEP. Preto je dolezité, aby boli podporené
dostatoénymi zdrojmi, ktoré umoznia ich GspeSnt implementaciu. Aby bolo mozné vytvorit' vhodné
nastroje monitorovania a hodnotenia vytvorenim zodpovedajucich ukazovatel'ov, musia byt
inStitucionalne intervencie v oblasti rodovej rovnosti zaloZené na faktoch a datach.

1 DalSie povinné zlozky sf, Ze musi ist o formalne podpisany a zverejneny dokument, d’alej Ze organizicia musi

poskytnut’ finanéné a ludské zdroje na pracu v oblasti rodovej rovnosti a ze musi byt podporované vytvaranie povedomia
o rodovej rovnosti a rodovych kompetenciach v roznych skupinach sroéznou mierou vplyvu v organizécii, ato
prostrednictvom vhodnych Skoleni a budovania kapacit.
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Zakladnym a Tlahko pochopitelnym rozdielom je rozliSovanie medzi takzvanymi procesnymi
indikatormi a indikatormi dopadu:

Procesné indikatory sa pouzivaju na monitorovanie procesov, meraju dosiahnuté vysledky pocas
implementécie s cielom sledovat’ pokrok smerom k zamysl'anym vysledkom. Tieto ukazovatele sa
pouzivaju na meranie efektivnosti manazmentu zmien rodovej rovnosti a zahfiiaju prevadzkoveé
aspekty implementécie, ako napriklad:

* riadiace mechanizmy,

* zapojeni aktéri v ramci inStitucie,
+ aktivity,

» zdroje atd’.

Vopred definované procesné indikatory zaistuji, Ze implementacia kazdého opatrenia zotrva na
spravnej ceste, navyse su obzvlast’ ucinné pri identifikécii vyziev a rezistencii, ktoré brania GEP
realizovat’ jeho plny potencial.

Ukazovatele dopadu sa pouzivaji na meranie rozsahu, v akom kazda aktivita GEP dosiahla predtym
zamysl'ané ucinky. Navrhnutych dlhodobych ciel'ov GEP suvisiacoch s instituciondlnymi zmenami
sa tykaji priamo.

Pre novacikov v oblasti inStitucionalizovanej prace na poli rodovej rovnosti je prvym krokom k
implementécii systému monitorovania a hodnotenia pouzitie kvantitativnych ukazovatel’ov. V
suvislosti s monitorovanim procesov to moze byt napriklad pocet vykonanych aktivit a oslovenych
I'udi. Pre hodnotenie dopadu zalozenom vylucne na kvantitativnom zbere udajov mé zmysel vyuzit’
existujuce nastroje kontroly/monitorovania RPO a integrovat’ do nich rodovy rozmer.

Uplatnovanie aj kvalitativnych monitorovacich nastrojov prispieva k lepSiemu pochopeniu
zékladnych procesov na roznych organizaénych urovniach RPO, pretoze podporuju individualnu a
inStitucionalnu reflexiu aktérov a najmé tych osdb, ktoré sa aktivne podiel'aju na zmenach, teda
¢initel'ov makro a mikro zmien. (Dahmen-Adkins & Peterson 2021). Zozbierané monitorovacie tidaje
mozu pomoct’ facilitovat’ zdiel'anie vedomosti medzi aktérmi zmeny a vnutroinstitucionalnymi
aktérmi.

Vysledky monitorovania a hodnotenia GEP by mali byt’ pravidelne komunikované v ramci
organizacie s cielom podavat’ spravy o pokroku a uspechu usilia o rodovu rovnost’ a tiez zvySovat’
povedomie o rezistencii a neuspechoch. Aby sa zabezpecilo, Ze vedenie organizicie prevezme
zodpovednost’ za proces zmeny, malo by sa prostrednictvom nich (mimo inych) komunikovat’
monitorovanie GEP. Treba sa vSak vyhnut tomu, aby Gspechy institucionalnej prace v oblasti rodovej
rovnosti oznamovalo iba vedenie organizacie, zatial o napriklad osoby zodpovedné za rodovu
rovnost’ by oznamovali len nedostatky.
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Okrem toho by sa vysledky o pokroku a uspechoch GEP nemali komunikovat’ len v rdmci zasadnuti
rozhodovacich organov, ale cielend komunikacna stratégia by mala zabezpecit', aby boli o procese
zmeny pravidelne informovani vSetci ¢lenovia a ¢lenky organizdcie. Vhodnymi prostriedkami st
stretnutia zamestnancov a zamestnankyn, informac¢né bulletiny a iné podujatia. Ak eSte v institacii
nie si zavedené vyrocné spravy o rodovej rovnosti, méze byt’ uzitoéné zaclenit’ pisomné spravy o
pokroku v usili o rodovi rovnost’ do uz existujacich vyrocnych organiza¢nych sprav.

GEDP nie su len dokumenty podpisané vedenim RPO a RFO, ale poskytuji indikatory procesov zmien,
ktoré mozno hodnotit a vyhodnocovat prostrednictvom vhodného systému monitorovania.
Nepretrzité a systematické monitorovanie procesu implementacie GEP d’alej umoziiuje sledovat
pokrok v budovani individudlnych a organiza¢nych kapacit roznych aktérov v rdmci organizacie, o
je nevyhnutné pre uspesny kulturny posun smerom ku inkluzivnemu pracovnému prostrediu.
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Zdroje
Praktické informacie o konkrétnom navrhovani a aplikacii monitorovacich a hodnotiacich nastrojov

mozno najst’ v ramci online nastroja GEAR (Gender Equality in Academia and Research) tool, ktory
ponutka podrobny prehl'ad pre vsetky fazy institucionalnych zmien prostrednictvom GEP.

Dal§im uzitoénym zdrojom je sibor nastrojov- toolbox vyvinuty v ramci projektu EU H2020
EFFORT]I, ktory je zaloZzeny na solidnom teoretickom zéklade a umoziuje pouzivatelovi spravne
posudit’, ako intervencie v oblasti rodovej rovnosti prispeji k dosahovaniu stvisiacich ciel'ov.
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