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STRATEGICKE ODPORUCANIA NA
PODPORU RODOVEJ ROVNOSTI PRI

FINANCOVANI VYSKUMU

UvVoD

Ciel'om predkladaného informacného materidlu je ponuknut’ odporacania na strategické opat-
renia, ktoré podporia rodovl rovnost’ a spravodlivost’ v procesoch financovania vyskumu, pri
jeho planovani a v samotnych organizaciach financujicich vyskum (OFV). Dokument je ur-
¢eny narodnym predstavitelom a predstavitelkdm OFV zo zucastnenych krajin projektového
konzorcia CHANGE (Rakuska, Nemecka, Izraela, Portugalska, Slovenska a Slovinska) ale
1 z dalSich krajin Eurépskej tnie, a to na vSetkych urovniach implementacie — individualne;,
inStitucionalnej, regionalnej, narodnej. Odporacania vychadzaju z vysledkov eurépskeho pro-
jektu s akronymom CHANGE (doba rieSenia: 2018-2022), z projektovej schémy Horizont
2020- ,,veda so spolo¢nostou a pre spolocnost’ (SwafS)*“ (Europska komisia 2020a, 2020b ).
Projekt sa zaobera rodovou rovnost'ou v oblasti vyskumu a vysokého Skolstva. Priméarne bol
zacieleny na navrh a implementaciu planov rodovej rovnosti (PRR) na participujicich univer-
zitach a vyskumnych institciach.

V ramci presahu k tzv. stakeholderom (zucastnené strany), ktoré formuju prostredie vedy a vy-
skumu, bol analyzovany a vyhodnoteny stav financovania vyskumu s ohl'adom na rodovu rov-
nost’ v OFV zo Siestich vysSie zmienenych krajin. V ramci tejto analyzy a hodnotenia ¢lenky a
¢lenovia CHANGE timu uskuto¢nili expertné rozhovory, navrhli stratégie a zorganizovali
workshopy pre OFV, ¢im ziskali prehl’ad o rodovej dimenzii vo financovani vyskumu vo svo-
jich krajinach. Tento proces viedol k identifikacii opatreni na zmiernenie rodovych rozdielov
a nerovnovah s cielom podporit’ dostupnejsie, rozmanitejsie, spravodlivejsie a socialne zodpo-
vedné mechanizmy financovania vyskumu na vSetkych systémovych urovniach. Podrobna

sprava bola zverejnena na webovej stranke projektu (CHANGE 2022).
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OFV st kl'i¢ovymi aktérmi pri ur€ovani vyskumnych tém a programov zalozenych na po-

KOMPLEXNOST SKUMANEJ TEMY

trebach definovanych vedeckou komunitou a vladami. Preto je vel'mi ddlezité, aby vSetci
relevantni stakeholderi, ktori sa podiel’ajii na financovani vyskumu — tvorcovia politik, za-
konodarcovia, ministerstva, OFV, atd’. — dostali politické usmernenia a praktické nastroje
na spravodlivé pridel'ovanie finan¢nych prostriedkov na zlepSenie rodovej rovnosti, a tym

maximalizaciu prinosu pre spolo¢nost’.

Oblast’ financovania vyskumu je vel'mi komplexnd, je pohdnana trhovymi principmi a kon-
kurenciou. Dékazy potvrdzuju, ze v mnohych pripadoch st Zeny, ako aj iné skupiny vyskum-
nikov, znevyhodnené alebo dokonca vyluc¢ené z moznosti financovania vyskumu. To zna-
mena, ze systém financovania vyskumu je pre urcité typy vyskumnicok a vyskumnikov me-
nej dostupny, a teda mozno konstatovat,, ze alokacia financnych prostriedkov na vyskum je

menej spravodliva.

Vyskum moéze vyznamne prispiet’ k hospo-
darskemu rastu a prosperite, naplnit’ narodné
potreby a globalne vyzvy a zlepsit' celkovy
blahobyt spolo¢nosti (OECD 2015).

Financovanie vyskumu je hlavnym nastro-
jom umoziujucim realizdciu vedeckého vy-
skumu, a preto je nevyhnutné pre prospech a
prosperitu spolo¢nosti. Okrem toho je kl'ico-
vym prvkom na podporu individualnych vy-
skumnych pracovnikov a pracovnicok v ich
kariére, v osobnom rozvoji a profesionalnom

raste.

!'veda, technika, inzinierstvo a matematika; SSH — spolocenské
a humanitné vedy.

Vo vSeobecnosti je oblast’ vyskumu velmi
roznoroda, ma viacero Struktir a mechaniz-
mov financovania, zaclenenych do rdznych

tradicii, kultar a ndrodnych kontextov:

e Aktivity vyskumu a vyvoja (AVV) st roz-
delené na zékladny vyskum, aplikovany
vyskum a experimentalny vyvoj (OECD
2015). Vysledkami réznych typov vy-
skumu st vedecké vystupy a prispevky,
napr. zakladné znalosti, odborna prax a od-
bornost’, patenty alebo redlne produkty.
Kazdy typ vyskumu zahfiia rozne vedné
oblasti (STEM, SSH!), metodoldgie vy-
skumu (kvantitativne, kvalitativne, zmie-
Sané) a moze byt realizovany réznymi pri-
stupmi

(monodisciplinarny, multidiscipli-

narny, interdisciplinarny).
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Existuje mnoho rdznych organizacii,
ktoré sa podielaju na financovani vy-
skumu. Tieto organizécie su klasifiko-
vané do nasledujucich sektorov: pod-
nikatel'ské subjekty (PS), inStiticie
vysokoskolského vzdeldvania (IVV),
sukromné
(SNO) avladne organizacie (VO)

(tamtiez). Kazdy sektor moze mat’ od-

neziskové  organizécie

lisSné vyskumné potreby alebo zdroje,
¢im je pravdepodobné, ze bude podpo-
rovat’ rozne typy vyskumu v réznych
oblastiach, s roznymi pristupmi a me-

todologiami.

Na podporu vedeckej prace vyskumni-
kov a vyskumnicok existuje viacero
nastrojov financovania, najmé indivi-
duélne Stipendia a granty alebo institu-
cionalne vyskumné projekty, z kto-
rych kazdy ma iné poziadavky v pro-

cese podavania ziadosti a hodnotenia.

V kazdej krajine a v ramci kazdého

sektora vykonavajiceho vyskum sa

tento posudzuje, s ohl'adom na kariérny po-
stup alebo iné aspekty vedeckého uznania, od-
liSne. V niektorych pripadoch sa produktivita
vyskumu povazuje za najdolezitejSie krité-
rium profesionalneho rastu, zatial’ Co iné pri-
nosy st hodnotené ako menej dolezité.

Ako dokazuji mnohé ukazovatele v priebehu
desatroc¢i, rodové nerovnosti vo vede a vy-
skume pretrvavaja (porov. SHE Figures, 2021
— 5. 18). Zeny tvoria asi polovicu (niekedy i
viac) z celkového poctu absolventov a absol-
ventiek doktorandského Studia, ale ovel'a me-
nej st zastapené na veducich akademickych
alebo vyskumnych poziciach. Vo vseobec-
nosti mozno skonstatovat’, Ze v rokoch 2015-
2019 muzi a Zeny publikovali podobné¢ mnoz-
stvo publikacii vo faze zacinajuceho vyskum-
nika/vyskumnicky. So zvySujucou sa profesij-
nou senioritou vSak Zeny publikovali Coraz
menej. Taktiez, vo vacSine pripadov ziskali
zeny menej Casto prostriedky na vyskum, ked’
o ne poziadali (tamtiez, s. 27, 194, 138, 214,
259). Zda sa, Ze nieco vo vyskumnom systéme
jednoducho nefunguje pre Zeny tak, ako pre
muzov. Hoci komplexné prostredie vyskumu
by malo vyhovovat’ r6znym kategoriam vy-
skumnych pracovnikov a pracovnicok, finan-
covanie vyskumu je ¢asto dostupnejsie len pre
urcitt skupinu. Teda je alokované menej spra-

vodlivo.
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NEVYVAZENOST A PREDSUDKY V
PROCESE FINANCOVANIA

V ramci v§eobecného procesu financovania, Zeny casto cCelia zaujatosti a prekdzkam, a preto
nakoniec zo systému vypadnu alebo st z neho vylucené. V dosledku toho nie je vedecka

kapacita zien plne vyuzita, ¢im straca celd spolo¢nost’.

Niektor¢ predsudky a prekézky v komplexnom procese financovania pramenia z nedostatkov
v organizaciach vykonavajacich vyskum (OVV) alebo v socialnych a kultirnych Struktarach,
zatial' co iné mozu vyplyvat’ z nedostatocnej informovanosti, z mylnych predstav alebo z
rigidnych Struktar v ramci OFV. Jednym z hlavnych dévodov odporu a antagonizmu voci
rodovej rovnosti vo financovani vyskumu je vnimanie meritokracie ako jediného hodnotia-
ceho kritéria a zaroven rodovej rovnosti ako principu nezlucitelného s akademickou exce-

lentnost’ou.

Celkovo su systémy financovania vyskumu vo vSeobecnosti stale konzervativne a menej fle-

xibilné, s nizSou mierou adaptécie na sucasné trendy a vyvoj v rdznych oblastiach vyskumu.

Pri vécsine financujicich schém mozno iden-
tifikovat’ obdobnu Struktiru. Pozostava z via-
cerych faz, ako je i zndzornené na obrazku 1.
V ramci nich Zeny casto celia zaujatosti a pre-
kazkam, a preto nakoniec vypadnu zo systému
alebo su zo systému vylucené ( Sato a kol.,
2020). Tato situacia ma za nasledok zacaro-
vany kruh niz8ej produktivity vyskumu, teda
jeho nizsej viditeInosti a nasledne mensej

moznosti financovania v buducnosti...

Stru¢ne povedané, z roznych dovodov nie je
financovanie vyskumu vzdy rovnako do-
stupné pre vSetkych kvalifikovanych vyskum-
nikov a vyskumnicky, v dosledku ¢oho sa ve-
decka kapacita a talent Zien a inych skupin vy-

skumnikov plne neuplatiuje.
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V ramci projektu CHANGE boli v procesoch
financovania vo  vSetkych  skimanych
krajinach opakovane identifikované bariéry a
predsudky, hoci ich rozsah sa medzi krajinami
1i8il, dokonca sa 1iSil medzi réznymi regionmi,
organizéaciami alebo sektormi v ramci tej istej
krajiny. Za tymito predsudkami a prekazkami
stoja rodoveé rozdiely a nerovnovahy, ktoré sa
v priebehu desatro¢i odrédzaji v roznych
kvantitativnych  ukazovatel'och
SHE Figures):

(porovnaj

a. Nizke percento zien v urcitych
vedeckych oblastiach (napr. STEM).

b. Nedostatok podpornych néstrojov

v organizaciach vykonavajucich

vyskum (OVV) ana druhej strane

pracovné pretazenie, nerovnovaha

medzi  stkromnym  a pracovnym

zivotom atiez neist¢é pracovné

podmienky, ktoré niekedy brania

f.

zenam alebo inym skupindm ziadat’
o finan¢né prostriedky a zapojit’ sa do

vyskumu.

Excelentnost a meritokracia ako

dominantné hodnotiace kritérium,

uréené najma »produktivitou

vyskumu“. Okrem toho je rodova

rovnost’ ¢asto vnimana ako
nezludéite'na S akademickou
excelentnost’ou.

Predpojatost’ a predsudky v procese
financovania, netransparentné¢ alebo

nejasné kritéria.

Chybajice  povedomie o rodovej
rovnosti, nedostatok tréningov
a nedostatona informovanost’

hodnotitel'ov o rodovej rovnosti.

Nedostatok politik rodovej rovnosti
alebo zodpovedajacich  pravnych

nastrojov
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Ako je znazornené na obrazku 1, niektoré
z identifikovanych predsudkov a prekazok (a-
b) st nezavislé od postupov v OFV a pramenia
z nedostatkov v OVV alebo v socidlnych a
kultirnych  Struktarach, zatial Co iné
predsudky a prekazky (c-f) mézu vyplyvat
z nedostatoc¢nej informovanosti, z mylnych
predstav alebo zrigidnych Struktar prave
v ramci OFV. Najbeznejsim dominantnym
hodnotiacim  kritériom  identifikovanym
v OFV je vyslovne meritokracia (,,c*“ na
obrazku 1), zatial ¢o rodova rovnost je
implicitne  vnimana ako nezlucitelna
s akademickou excelentnostou. V ddsledku
tejto hlboko zakorenenej predstavy sa voci
inkluzii rodovej rovnosti ako prierezovej témy
do procesu financovania ¢asto objavuje odpor

a antagonizmus.

implicitne  vnimana ako  nezlucitelna
s akademickou excelentnostou. V doésledku
tejto hlboko zakorenenej predstavy sa voci
inklazii rodovej rovnosti ako prierezovej témy
do procesu financovania ¢asto objavuje odpor
a antagonizmus.

Klacovym posolstvom je, Ze sucasné
hegemonne postupy financovania vyskumu
este nie su prispdsobené novodobym trendom

a vyvoju v roznorodych oblastiach vyskumu.

V dosledku ¢oho ist¢ druhy vyskumu
a skupiny  vyskumnicok  a vyskumnikov
redlne nemaji rovnaké prilezitosti pri

ziskavani prostriedkov na vyskum.

Preto tieto odporti¢ania prinaSaju alternativne
a flexibilnejsie perspektivy, ktoré sa dorazne
odporucaju integrovat do OFV s cielom
pretvorit’ systém financovania vyskumu na
inkluzivnej$i a rozmanitej$i. Nepruzny systém

je potrebné podriadit’ rozmanitosti.
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STRATEGICKE ODPORUCANIA

Zavedenie osved¢enych prikladov dobrej praxe na podporu rodovej rovnosti v OFV by ne-
malo byt dobrovolné, nahodné, ani sporadické. Mal by to byt skor dosledok spréavne uplat-

nenych principov, zakotvenych v organizacnej politike a postupoch.

Preto tato Cast’ poskytuje Styri odporti¢ania, ktoré by sa mali za¢lenit’ do politik OFV aOVV,
mali by si ich osvojit’ tvorcovia politik, zdkonodarcovia a ini stakeholderi, ktori sa podiel’aja
na financovani vyskumu. Praktické aplikovanie nasledujucich odporucani umozni efektivne

a udrzateI'né zaclenenie rodového hladiska do organiza¢nych procesov a kultur:

1. Plany rodovej rovnosti ako podmienka pre uchddzanie sa o narodné finanéné zdroje (kri-
térium opravnenosti) a rodova rovnost’ ako ukazovatel kvality pre OFV a OVV

2. Mechanizmy komunikacie a spoluprace medzi OFV a OVV

3. Kombindcia roznych typov opatreni implementovanych vo vSetkych fazach procesu finan-

covania a na vsetkych systémovych urovniach

4. Viacer¢ hodnotiace kritéria na podporu réznorodosti vyskumu

1. PLANY RODOVEJ ROVNOSTI AKO NARODNE KRITERIUM OPRAVNENOSTI A
RODOVA ROVNOST AKO UKAZOVATEL KVALITY PRE OFV a OVV

Rodova rovnost’ bola uznana ako kl'acovy ciel’ v Europskom vyskumnom priestore (EK, 2020).
Od roku 2021 sa rodovy mainstreaming zacal uplatiiovat’ prostrednictvom ustanovenia
inStitucionalnych planov rodovej rovnosti (PRR) ako kritéria opravnenosti pre verejné organy,
verejné a sukromné vyskumné organizicie a verejné a sukromné vysoké skoly, ktoré sa
uchadzaju o programy financovania vyskumu z projektovej schémy Horizont Europe (EIGE,

2022).
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Tim CHANGE odportca:

* Rozsirit’ poziadavku na inStitucionalne PRR

ako kritérium opravnenosti pre dalSie

narodné, regiondlne a  inStituciondlne
programy financovania (podobne ako pri
Horizonte Eurdpa).

* Stanovit’ povinnu poziadavku na PRR vo
verejnych OFV; stanovit OFV, aby boli
zodpovedné za implementiciu a podporu
rodového povedomia v ich organizacnych

postupoch a kultare.

* Podporovat’ sukromné, ako aj verejné¢ OFV,
aby implementovali inStituciondlne PRR tym,
ze budu ustanovené ako indikator kvality pre
socialne institucie,

zodpovedné napr.

v rebrickoch  spolocenskej zodpovednosti
firiem alebo pri udel'ovani certifikatov.

* Rodova rovnost’ by mala byt zaclefiovana,
riadend, propagovand a monitorovana ako
prierezova téma v procesoch financovania a
vo vSetkych vyskumnych projektoch, a to
odbornikmi na rodovu rovnost’ a vySkolenymi
zamestnancami a zamestnankynami OFV

a tiez hodnotitel'mi.

2. MECHANIZMY KOMUNIKACIE A SPOLUPRACE MEDZI OFV A OVV

Vedecky vyskum a financovanie vyskumu su tzko prepojené aj vo vzt'ahu ku vedeckej kariére

muzov a zien vo vysokoSkolskom vzdelavani, priemysle a inych vyskumne orientovanych

organizaciach. Pristup vyskumnicok a vyskumnikov k finanénym prostriedkom asto zavisi od

ich prislusnosti k a podpory zo strany ich OVV (napr. beznou podmienkou v mnohych fondoch

zékladného vyskumu je zastavat’ na vysokej Skole vedicu poziciu). Hodnotenie v rdmci

financovania vyskumu preto nie je skuto¢ne samostatnym procesom samym o sebe, ale skor

len pokracovanim fazy z OVV pred predlozenim ziadosti. OFV maju Casto iba obmedzené

povedomie o dosledkoch a dopadoch fazy pred podanim ziadosti na ziadatelov a ziadatelky.

Mozu vsak Cerpat’ zo zdiel'ania vedomosti a osved¢enych postupov s inymi OFV, ktoré celia

rovnakym vyzvam.
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Tim CHANGE odporuca:

Zaviest pravidelné mechanizmy ko-
munikdacie a spoluprace medzi OFV a
OVV vramci tzv. komunit praktic-
kych sktsenosti (Community of
Practice-CoP), a to na urovniach me-
dzi OFV a OVV av OFV medzi se-

bou.

Zaviest pravidelné mechanizmy ko-
munikdacie a spoluprace medzi OFV a
OVV vramci tzv. komunit praktic-
kych sktsenosti (Community of
Practice-CoP), a to na urovniach me-
dzi OFV a OVV av OFV medzi se-

bou.

InStruovat’ organizacie, aby si vymie-
nali poznatky s cielom identifikovat’
rodové rozdiely, predsudky a bariéry
v ramci svojich postupov a vzajomne
medzi sebou zdiel'ali osved¢ené pri-

klady dobrej praxe.

Odhal'ovat’ a eliminovat’ spolo¢né ob-
lasti/postupy v OVV a OFV, v ktorych
zeny Celia va¢Sim vyzvam, resp. pri-
sposobovat’ a rodovo scitlivovat’ orga-

nizacné postupy.

Iniciovat’ a podporovat’ opatrenia pre-
sahujlce inStitucionalnu uroven neu-
stalou komunikaciou s inymi organi-

zaciami.

3. KOMBINACIA ROZNYCH TYPOV OPATRENI IMPLEMENTOVANYCH VO
VSETKYCH FAZACH PROCESU FINANCOVANIA A NA VSETKYCH
SYSTEMOVYCH UROVNIACH

Hoci teoreticky sa o stratégiach alebo prikladoch dobrej praxi ¢asto diskutuje oddelene, iba

jeden typ praxe alebo stratégie nemdze zaruCit’ transforméciu alebo zmenu, pokial sa

neimplementuje pomocou dodatocnych stratégii alebo organizacnych néstrojov na vsetkych

systétmovych turovniach (Benschop a Verloo 2011). Politika rodovej rovnosti pre SwafS

v Eurépskom vyskumnom priestore (ERA) tiez zdoraziiuje potrebu systémového pristupu

k rieSeniu rodovych rozdielov prostrednictvom instituciondlnych zmien (EK, 2020a). V ramci

projektu  CHANGE bola navrhnuta a analyzovana typoldgia Siestich skupin rodovo

inkluzivnych prikladov dobrej praxe z hl'adiska ciel'ov (cielenych rieSeni urcitych rozdielov

v procese financovania) a z hl'adiska trovne implementacie alebo oblasti vplyvu (teda pouZitie
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nastroja na individudlnej, inStitucionalnej, regiondlnej alebo narodnej Urovni). Kazdy typ
zahfia mnozstvo stratégii alebo Cinnosti, ktoré mozno prispdsobit’ alebo pretvorit’ podla
konkrétneho kontextu kazdej institucie (CHANGE, 2022):

o Osobité podporné néstroje pre vyskumnicky a vyskumnikov
e Rodovi experti, expertky a tréningy

o Uplatiiovanie rodového hladiska a scitlivovanie

0 ‘Fair play’: organizacna transparentnost’

e Rodova rovnost’ v rozhodovacich organoch

0 Politika rodovej rovnosti, rozpocet, reguldcia a monitorovanie
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Obrdzok 2: Sest typov prikladov dobrej praxe na rodovii inkliziu v procese financovania
vyskumu (CHANGE)

Ako je znazornené na obrazku 2, urcité typy prikladov dobrej praxe m6zu zmiernit’ rozdiely
v urcitych fazach procesu financovania vyskumu. Navyse, len niektoré opatrenia st zamerané
na individudlnu uroven vyskumnikov (hlavne typ €. 1), zatial' ¢o vac¢Sina praktik je zamerana
na inStituciondlnu Groven a mimo nej. Preto tvrdenie, Ze iba kombinovana implementacia
postupov zo vSetkych Siestich typov, vo vSetkych fazach procesu financovania a na vsetkych
systémovych urovniach by mohla podporit’ komplexnt a udrzateInt zmenu smerom k rodovo

rovnocennejSiemu a rodovo vyvazenejSiemu vyskumnému prostrediu.
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Tim CHANGE odportca:

* Pred implementaciou opatreni zvazit' ich
ciel, cielovl skupinu a systémovl uroven

alebo uroven implementacie a dopadu.

* OFV by mali iniciovat, presadzovat’ a im-
plementovat, vramci oblasti ich vplyvu,
kombinaciu niekol’kych rodovo inkluzivnych
opatreni vSetkych Siestich typov vo vsetkych

fazach procesu financovania, prisposobenych

Specifickym potrebam konkrétnej organiza-

C1€.

* Osobitnd pozornost’ by sa mala venovat’ re-
gulacii a monitorovaniu PRR pocas celého vy-
skumného cyklu. V pripade nedodrzania PRR
by mali byt’ platby zadrzané, pokial’ sa neup-

latnia napravné opatrenia.

4. VIACERE KRITERIA HODNOTENIA NA PODPORU ROZNORODOSTI VYSKUMU

Vyskum ako taky mozno vnimat a posudzovat viacerymi sposobmi. Nie vSetky zlozky a

vystupy vedeckej prace si vSak rovnako hodnotené a nésledne financované. Niektoré druhy

vyskumu alebo vedeckej prace su cenené menej. Niektorym skupindm vyskumnikov,

v mnohych pripadoch vyskumnickam, nie je umoznené financovanie alebo su vylucené

z moznosti financovania.

CHANGE tim odporuca:

e Diskutujte a spochybnujte koncepty merito-
kracie, moci a kapitalu. Otazky, ktoré by sa
mali polozit, su: Co znamena excelencia?
Co obnéasa? Kto je ,,idealnou vedeckou osob-
nostou”? Co je to ,,idealny vyskum*“? Mozu
byt iba publikacie zakladného vyskumu za-
loZzené na metrikdch povazované za exce-

lentny vyskum?

e Rozsirit metdédy hodnotenia v OFV a za-

viest’ alternativne parametre ako opravnené

kritéria pre aplikdciu a propagaciu popri
alebo namiesto produktivity zakladného vy-

skumu.

e Zahrnut rodové povedomie a scitlivovanie
do hodnotiacich kritérii.

e Sluzby, zabezpeCované nizSie postavenym
personalom, cCasovo narocné, do znacnej
miery neviditelné, avSak nevyhnutné pre
OVV, musia byt uznané rovnako ako vy-

skumna préca (napr. organizovanie podujati,

This project has received funding from the European Union's
Horizon 2020 research and innovation programme under grant
agreement no. 787177. This publication reflects only the authors'
views and the European Union is not liable for any use that
may be made of the information contained therein.



vedecka komunikacia s pouzitim inych ka-
nalov ako odborné cCasopisy, tvorba videi
alebo rozhovory, vystupovanie v médiach
atd’.).

e Uznat’ rozne typy akademickych uspechov,
prinosov a kariérnych postupov, napr. inter-
disciplindrny a aplikovany vyskum, odborni
prax, vedecké publikdcie v roznych jazy-
koch a platforméch, interdisciplinarnu alebo
transdisciplindrnu mobilitu medzi ré6znymi
profesijnymi oblastami pocas akademicke]
kariéry, pocet

predlozenych navrhov ako hlavny rieSitel

alebo iné akademické prinosy.

o V ramci konkrétnych OFV vyvinut’ viacero
typov financovania, ktoré budii vhodné pre
r6znorodé skupiny vyskumnikov a vyskum-
nic¢ok. Je doblezité zdoraznit’, Ze rodova in-
klazia sa nesmie riesit’ rozdel'ovanim institl-
cii, ale umoznenim rozmanitosti v ramci tej

istej institacie.
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SLOVENSKO A JEHO SPECIFIKA —
Vyskumy ukazujt, ze diverzita ma vplyv na efektivnejSie fungovanie pracovnych timov a tiez
pozitivny vplyv na ich vysledky. Medzi European Innovation Scoreboard (EIS) a indexom ro-
dovej rovnosti a tzv. upravenym indexom vedeckej excelencie existuje pozitivna korelacia. Slo-
vensko bolo v rdmci hodnotenia innovation scoreboard 2021 zaradené do kategorie nastupuji-
cich inovatorov (emerging innovators), ktora je poslednou zo Styroch kategorii. Teda, Sloven-
sko patri medzi krajiny s najnizSou inovacnou vykonnost'ou. Pozitivna korelacia medzi ukazo-
vatel'mi v praxi znamena, Ze ak krajina chce podporovat’ inovécie, mala by podporovat’ aj ro-
dovu rovnost’. Bohuzial’, Slovensko zna¢ne zaostava v oboch oblastiach, nielen v rodovej rov-

nosti, no podla EIS aj v inovéaciach.

Vydavky na vyskum a vyvoj tvorili v roku 2017 0,89% HDP, v roku 2019 to bolo len 0,83%,
&im znacne zaostavame za priemerom EU (2,23% v roku 2019). Kazdy §tat ma v oblasti finan-
covania vedy a vyskumu svoje vlastné vyzvy. Podla spravy Najvyssieho kontrolné¢ho tradu
z roku 2018: ,, Za obdobie 2007 — 2017 bolo pre oblast’ VaV prijatych na Slovensku 14 strate-
gickych dokumentov, z ktorych sa realizovala len polovica. SR neriadi politiku podpory
VaV(vedy a vyskumu) systematicky a v dosledku fragmentacie riadiaceho politického a admi-
nistrativneho rdmca a nedostatocnej koordinacie hlavnych aktérov neboli v obdobi rokov 2007
— 2017 vytvarané vhodné podmienky na zlepSovanie vysledkov slovenského VaV z hladiska
medzindrodného porovnania. Tato politika nie je ani v roku 2018 zastreSend ziadnym komplex-
nym strategickym dokumentom.*

Slovensko nedisponuje ani stratégiami ¢i politikami pre rodova rovnost’ v oblasti vedy a vy-

skumu, ktora by bola institucionalizovana.

Z hladiska rodovej rovnosti bolo Ministerstvo prace, socidlnych veci a rodiny SR so svojim
Odborom rodovej rovnosti a rovnosti prilezitosti jedinym orgdnom majicim presah do oblasti
financovania vedy a vyskumu cez Strukturalne fondy a ich tzv. horizontalne principy, konkrétne
prostrednictvom principu ,,rovnost’ muzov a zien a nediskrimindcia®, tiez poskytovalo tréningy.
Po parlamentnych volbach v roku 2020 bol odbor premenovany na Odbor rovnosti muzov
a zien a rovnosti prilezitosti a v juni 2020 vznikol samostatny Odbor horizontalnych principov.
Odbor je zapojeny do procesu pripravy dokumentov vyzvani a nastavenia indikatorov horizon-

talnych principov, ktoré sa tykaju i rodovej rovnosti (napr. podiel zien na riadiacich poziciach
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[
projektu, podiel Zien na inych ako riadiacich poziciach projektu, priemernd mzda Zien a muzov
refundovana z projektu, pocet opatreni na zostiladenie osobného a pracovného zivota zrealizo-
vanych v ramci projektu, atd’.) AvsSak, vyplnenie tychto udajov v systéme nie je povinné a kon-
krétne indikatory sa liSia v zavislosti od konkrétnych vyzvani. Podla vyjadrenia jedného z res-
pondentov pracujuceho na inom ministerstve na Strukturalnych fondoch (CHANGE expertné
rozhovory), z pohl'adu vysSej profesionality je centralizacia agendy rodovej rovnosti v rdmci

jedného odboru vyhodou, na druhej strane vSak znamena nizSie povedomie a znalost’ témy
v inych subjektoch.

Na zéklade dotaznikového prieskumu v ramci projektu CHANGE a expertnych rozhovorov vy-
plyva, ze jedinym (oficidlnym) kritériom pri hodnoteni projektovych navrhov je ich kvalita,
teda sa vychadza z principu meritokracie. Uskaliam vyplyvajucim z principov meritokracie je

venovany odsek vo vSeobecnej Casti tohto dokumentu.

Napriek pozitivnym c¢islam reprezentujicim zastipenie zien-vyskumnicok na celkovom pocte
vyskumnych zamestnancov a zamestnankyn na Slovensku (41,2% v roku 2018 v porovnani
s EU-27 priemerom: 32,8% a 46,2% v sektore vysokého $kolstva), iné ukazovatele, napriklad
index skleneného stropu (SK:1.74, EU: 1.58) alebo uspesnost’ pri ziskavani finanénych pro-
striedkov na vyskum (SK:-7,7, EU: -3.9), st pre Slovensko uZ menej priaznivé. Ako vyplyva
z Grafu 1, spracovaného v SOVVA na zédklade She Figures 2018, zlomovou je pracovna pozicia
odborného asistenta, v rdmci ktorej bol pocas sledovaného obdobia vyrovnany pocet muzov

a zien, docentiek a profesoriek je vSak uz vyrazne menej ako docentov a profesorov.
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Podiel muzov a Zien v akademickej kariére (EU28, SK)

Zeny 2013 — Zeny 2016 MuZi 2013 = MuZi 2016 === SK Zeny 2016 === SK MuZi 2016

Graf 1 Podiel muzov a Zien v akademickej kariére (EU28, SK) Zdroj: SOVVA na zéklade She
Figures 2018
CHANGE tim d’alej identifikoval nasledujuce oblasti z procesov financovania vedy a vyskumu,

v ktorych sa mozu vyskytnut’ predsudky alebo prvky netransparentnosti:

* Hodnotenie a rozhodnutie o financovani: vyplyva zo $pecifik Slovenskej republiky ako
malej krajiny s obmedzenym poctom hodnotitel'ov a hodnotiteliek, a preto vyssim rizi-
kom konfliktu zaujmov. Financovanie vedy tiez odzrkadl'uje silna hierarchicku Struk-
taru akademického sektora. Je dolezit¢é, aby funkciu veduceho/veducej projektu, jeho
zastupcu/zéastupkynu alebo asponi ¢lena/Clenku timu zastdvala osoba s vy$$imi akade-
mickymi titulmi (napr. docent, profesor). Nepisané pravidlo je odévodiované schop-
nost’ou riadit’ projekt a ispesne ho implementovat’. V praxi ale znevyhodnuje profesne
mladSich vedcov a vedkyne s potencidlom, avSak chybajucimi dostatoénymi zazna-
mami o ich vedeckych ¢innostiach. Vedenie vyskumnych timov patri medzi pracovné
povinnosti docenta a profesora podla ,,Zakon ¢. 131/2002 Z. z. Zakon o vysokych Sko-
lach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, ¢o je zrejme jeden z hlavnych dovodov
nepisaného pravidla.

«  Skolenie/tréning hodnotitel'ov a hodnotiteliek: Hodnotitelia neabsolvuju tréningy rodo-

vej rovnosti alebo podvedomych predsudkov.
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Tieto oblasti je vhodné reflektovat’ a prijat’ preventivne opatrenia v podobe tréningov, vyznam-
nejSieho zapdajania zahrani¢nych hodnotitelov a hodnotiteliek, ¢i vacSieho zohl'adnovania aj

inych typov vystupov (nielen publikacie v prestiznych ¢asopisoch).

Odporucania zamerané na podporu rodovej rovnosti v oblasti financovania vedy a vyskumu-
CHANGE tim odporuca:

. Tréning o podvedomych predsud-
koch pre vSetkych zamestnancov a zamest-
nankyne OFV zapojenych do procesu fi-
nancovania vedy a vyskumu, vratane exter-
nych hodnotitelov. V Case realizacie
CHANGE expertnych rozhovorov (2019),
spominany odbor rodovej rovnosti realizo-
val tréningy. Podl'a vyjadrenia respondenta
z tejto organizacnej jednotky, v dosledku
nedostatocnych kapacit nebolo mozné po-
kryt realnu potrebu. Dalej sa odporucaju
tréningy zamerané¢ na pouzivanie rodovo
citlivého jazyka najma pre cielové skupiny
zmienené v tomto odseku a tiez pre osoby
zapojené do externej komunikacie OFV.

. Zbieranie rodovo segregovanych
dat priamo od inStitacii a jednotlivcov,
ktori ziskali granty. (Nemalo by viest
k podstatnejSiemu administrativnemu zat’a-
zeniu rieSitel'skych timov.)

. Oficidlne a jasné prihldsenie sa Kk pri-
ncipu rodovej rovnosti vo vede a vy-
skume zo strany ministerstva Skolstva,
ktoré bude nalezite komunikované vedecke;j

obci a verejnosti.

. Urcenie osoby zodpovednej za
agendu rodovej rovnosti na ministerstve
Skolstva, ¢im sa v praktickej rovine zreali-
zuje prihlasenie sa k principom rodove;j
rovnosti (funkcia nalezite komunikovana
vedeckej obci a verejnosti).

. Priprava vlastného planu rodovej
rovnosti ministerstva Skolstva, do ktorej
budu zapojené rozne sekcie, odbory a odde-
lenia ministerstva.

. Prihlasenie sa k principom rodovej
rovnosti zo strany OFV a priprava vyziev,
ktoré budu zohladiiovat’ napriklad rodova
dimenziu vo vyskume, pri vekovo ohrani-
¢enych vyzvach zakomponovat moznost
posunutia vekovej hranice o ¢as straveny na
materskej/rodicovskej dovolenke, a pod.

. Zakomponovat’ do Stz’ltnej stratégie
rovnosti Zien a muZov a rovnosti prileZi-
tosti v SR na roky 2021-2027 a nadvéazuju-
ceho Ak¢éného plinu rovnosti Zien a mu-
Zov a prileZitosti na roky 2021-2027, pri-
padne do nasledujucej stratégie a planu aj
oblast’ rodovej rovnosti v OVV a OFV.
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Stcasny akény plan sice zahfiia kategdriu
»Vzdelavanie, veda a vyskum®, v ktorej sa
pozornost’ venuje vzdelavacim aktivitim
v oblasti rovnosti muzov a zien. Cielovymi
skupinami st vSak mladez, ucitelia a odbor-
niciv Skolach. Dokument neadresuje Speci-
ficky OVV a OFV

Rodovéa rovnost’ v akademickom prostredi v podmienkach SR bola doposial’ iniciovana jednot-
livcami v institticiach vedy a vyskumu a aktivity smerujuce k naplneniu tejto hodnoty boli rea-
lizované vd’aka eurdpskym projektom. Tieto zastupovali chybajiucu podporu zo strany minis-
terstva a jeho organov. Ponuku konzultantskych sluzieb pri priprave planov rodovej rovnosti
zastreSovanu CVTI SR (ako reakcia na poziadavku programu Horizont Europa) mozno jednoz-
nacne hodnotit’ pozitivne. Nemdze byt vSak chadpana ako nahrada systematického pristupu stat-
nych organov k zlepSovaniu rodovej rovnosti vo vede a vyskume na Slovensku. V buducnosti,
ani s ohl'adom na ramcové programy EU na podporu vedy a vyskumu, nebude postacujiica.

Je pravdou, Ze téma rodovej rovnosti vo vSeobecnosti a tieZ vo vede a vyskumu na Slovensku
nema tradiciu, preto sa v tejto oblasti nemdze porovnavat’ s krajinami zapadnej Europy a ich
fungujicimi Struktirami. Na druhej strane, jej d’alSie zanedbavanie spdsobi prehlbovanie tychto
rozdielov. A ak je dnes zname, Ze rodové rovnost’ a rovnost’ prilezitosti sa spéja s excelentnos-
tou vyskumu a SirSou vyuziteI'nostou jeho vysledkov, je otazne, ¢i si Slovensko v buducnosti

bude moct’ takyto pristup dovolit'...
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