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Einstiegsfrage an die Teilnehmer*innen
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Diskussion mit Kay Felder (FFG)

s. auch https://miro.com/app/board/o9J_l-rtAAc=/

https://miro.com/app/board/o9J_l-rtAAc=/
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Benchmarking-Übung

Auf Wunsch der Teilnehmer*innen, werden die individuellen Ergebnisse der Übung nicht geteilt.
Die einzelnen Institutionen können ihre eigenen Ergebnisse jedoch jederzeit von uns erhalten.
Schreiben Sie hierzu einfach eine Mail an julian.anslinger@ifz.at. 

mailto:julian.anslinger@ifz.at
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Benchmarking-Übung I
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Benchmarking-Übung II
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CHANGE - “CHAlleNging Gender 
(In)Equality in science and research”
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www.change-h2020.eu

• Horizon 2020 

• Laufzeit 2018-2022 (48 bzw. 54 Mon.)

• 7 Forschungseinrichtungen

• universitär und außeruniversitär

• Österreich (IFZ - Koordination)

• Deutschland (Fraunhofer, RWTH Aachen)

• Slowenien (National Institute of Biology)

• Slowakei (University of Žilina)

• Portugal (University of Aveiro)

• Israel (Beit Berl College)
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Wo stehen wir?

• Umfassende Daten und Ergebnisse aus der Genderforschung

• Schleppende Umsetzung von sozialen Gleichstellungsmaßnahmen in 
Forschungseinrichtungen

• „Übersetzungs“-Schwierigkeiten von 
der Theorie in die Praxis vice versa …

8© CHANGE BBC team 2019

„Research-to-practice(-to policy) 

gap“

„knowlege-to-action gap“
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Der CHANGE Ansatz

Einbeziehung von wichtigen
Akteur*innen von Anfang an und 

über den gesamten Prozess hinweg

Gemeinsame
Produktion von 

Gleichstellungswissen

(handlungs)-relevantes
Wissen für

Akteur*innen in RPOs 
und RFOs

“Transfer Agents”

Wissens-Ko-Produktion

“Community of Practice”
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Wissens-ko-produktion

• Knowledge Brokerage

• Wissenstransfer

• Wissensaustausch und gemeinsame Wissensproduktion

• Inhalte & Form der Wissensproduktion
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Integrative, 

gemeinsame 

Wissensproduktion transdisziplinärer Ansatz
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Transfer Agents

• Schnittstelle zwischen dem Gleichstellungs-

PROJEKT (zeitlich limitiert) und der 

Organisation (=> Kontinuität)

• Engagement und Gleichstellungswissen ist 

ebenso wichtig wie Autorität/Einfluss
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G e m e i n s a m e  W i s s e n s p r o d u k t i o n  
s t a t t  u n i d i r e k t i o n a l e m  W i s s e n s -
t r a n s f e r

Abb.: Anita Thaler (2016)
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5-stufiger Prozess

Einbeziehung von „Transfer Agents“

1. Institutionales
Gender Benchmarking 

und 
Bewusstseinsbildung

2. Feedback und 
Planungsphase

3. „Quick action” 
Phase

4. Strategische 
Maßnahmen Phase

5. Nachhaltig-
keits und 
Wissens-

transfer- Phase

Prozess-begleitendes Monitoring

Gemeinsame Wissensproduktion

• Dringlichkeit für 
Veränderung aufzeigen

• Koalitionen aufbauen, 
Verbündete und 
Unterstützer*innen 
finden

• institutionelle 
Mechanismen und 
Strukturen analysieren

• Strategische Visionen
und Initiativen
entwickeln und planen

• Hindernisse beseitigen
• Umsetzen erster 

Maßnahmen, 
• erste Erfolge („short 

term wins”) generieren 
und sichtbar machen

• Planung von mittel-
und langfristigen 
Maßnahmen

• Aktivitäten verbessern, 
ausbauen und 
fortführen
(Kulturwandel benötigt 
Zeit!)

• Veränderungen
Institutionalisieren (mit
Unterstützung von 
Transfer Agents)

• Communities of
Practice (CoPs) von 
RPOs und RFOs 
initiieren

Adaptiert nach Kotter’s 8-Step Process for Leading Change:

http://www.kotterinternational.com/the-8-step-process-for-leading-change/

http://www.kotterinternational.com/the-8-step-process-for-leading-change/
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CHANGE für Sie!

Onl i ne ver öf f ent l i cht e Wor ks hop Des i gns  
(zur  (Ko- )Pr odukt i on von Wi s s en)

Regelmäßi ge St akehol der  Ak t i vi t ät en 
(Exper t *i nnen- Int er vi ews, Wor ks hops ) 

 Communi t i es  of Pr ac t i ce i n al l en CHANGE Länder n

Int er nat i onal er  St akehol der  Wor ks hop 

(gepl ant  Mai  2022)

Pos i t i ons papi er e
Themen:  St är kung der  Kar r i er en von Fr auen; Ver bes s s er ung der  
ges chl echt er ger echt en Ent s chei dungs f i ndung; Gender - i nc l us i ve 
For s chungs pr ogr amme; Eval uat i on von Gl ei chs t el l ungs pr ojekt en.   
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Kurzes Feedback zum Workshop


